
tçäÑëÄìêÖ=hìäíìêëòÉåÉ=

qáééë=ÑΩê=^ìÑíêáíí=îçå=qÉÅÜåáâ=Äáë=a~êëíÉääìåÖ

sçå=^åÇêÉ~ë=píçäò

jfqqbJtbpqK= tçäÑëÄìêÖë= pÅÜìäÉå
ìåÇ=háåÇÉêÖ®êíÉå=Ü~ÄÉå=ÜçÜÉ=âêÉ~J
íáîÉ=oÉëëçìêÅÉåK=a~ë= òÉáÖíÉ= ëáÅÜ= ÉêJ
åÉìí= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= PK= tçäÑëÄìêÖÉê

jÉÜê=~äë=QMM=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=qÜÉ~íÉêïÉêâëí~íí=ÖÉåìíòí=Ó=bêÑçäÖÉ=áå=ÇÉê=hçãéÉíÉåòÑ∏êÇÉêìåÖ

qÜÉ~íÉêïÉêâëí~ííK=jÉÜê=~äë=QMM=háåJ
ÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=íìããÉäíÉå=ëáÅÜ
~å= ÇêÉá= q~ÖÉå= ~ìÑ= ÇÉê=eáåíÉêÄΩÜåÉ
ÇÉë= qÜÉ~íÉêëK= łfåëÖÉë~ãí= Ü~ÄÉå= áå
ÇáÉëÉã= g~Üê=ON=dêìééÉå= íÉáäÖÉåçãJ
ãÉå�I=Äáä~åòáÉêíÉ=ÇÉê=iÉáíÉê=ÇÉë=gìåJ

ÖÉå=qÜÉ~íÉêëI=_ÉêåÇ=ré~ÇÉâK=bê=äçÄJ
íÉ=ÇÉå=c~ÅÉííÉåêÉáÅÜíìã=ÇÉê=^ìÑÑΩÜJ
êìåÖÉåK= łtáê= Ü~ííÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ
dÉåêÉëW= q~åòI= qÜÉ~íÉêJhä~ëëáâÉêI
pÅÜ~ííÉåëéáÉäÉ= ìåÇ= fãéêçîáë~íáçåëJ
íÜÉ~íÉêK�= ^ääÉ= àìåÖÉå= ^âíÉìêÉ= äçÄíÉ
ÇÉê= qÜÉ~íÉêé®Ç~ÖçÖÉ= ïÉÖÉå= áÜêÉë
~ìÑãÉêâë~ãÉå= ìåÇ= ÇáëòáéäáåáÉêíÉå
sÉêÜ~äíÉåë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=^ìÑÑΩÜêìåJ
ÖÉåK=báå=pçåÇÉêäçÄ=Ö~Ä=Ç~ÄÉá=ÑΩê=ÇáÉ
gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÇÉê=e~ìéíëÅÜìäÉ=sçêëJ
ÑÉäÇÉK=łpìéÉê>�
gìÇáíÜ= dÉáäÉå= ~ìë= e~ååçîÉê

ëÅÜ~ìí=ëÉáí=NQ=q~ÖÉå=~äë=mê~âíáâ~åíáå
ÇÉå= qÜÉ~íÉêã~ÅÜÉêå= ~ã= häáÉîÉêëJ
ÄÉêÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=pÅÜìäíÉêK=få=ÇáÉ=sçêÄÉJ
êÉáíìåÖ=ÇÉê=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=^Ää®ìJ
ÑÉ= ÇáÉëÉê= ÇêÉáí®ÖáÖÉå= sÉê~åëí~äíìåÖ
ï~ê=ëáÉ=ÉáåÖÉÄìåÇÉåK=łbáå=ëÉÜê=ÄìåJ
íÉë=mêçÖê~ããK=bë=Ü~í=pé~≈=ÖÉã~ÅÜíI
Ç~ë= òì= ëÉÜÉå= ìåÇ= ~ääÉ= hìêòîçêëíÉäJ
äìåÖÉå= ï~êÉå= ~ìÑ= ÖìíÉã= káîÉ~ì�I
Ñ~ëëí= ëáÉ= áÜêÉå= báåÇêìÅâ= îçå= ÇÉå
sçêëíÉääìåÖÉå=òìë~ããÉåK
aÉã= mìÄäáâìã= éê®ëÉåíáÉêíÉå= ëáÅÜ

åÉÄÉå= ÇÉå= háí~ë= ìåÇ= ÇÉå= pÅÜìäÉåI
~ìÅÜ= ÇáÉ= háåÇÉêJ= ìåÇ= ÇáÉ= gìÖÉåÇJ
ÖêìééÉ=ÇÉë=qÜÉ~íÉêë=tçäÑëÄìêÖK=aáÉ
iÉáíÉê= ÄÉá= ÇÉê= báåëíìÇáÉêìåÖ= ï~êÉå
_ÉêåÇ=ré~ÇÉâI=j~êíáå=qÉãéäáå=ìåÇ
iáåÇ~= qêáÉåâÉK= aáÉ= NVJà®ÜêáÖÉ= gçëÉJ
éÜáåÉ= oìíò= ï~ê= ~ã= açååÉêëí~ÖJ
å~ÅÜãáíí~Ö=Éáå=Ö~åò=âäÉáå=ïÉåáÖ=~ìÑJ
ÖÉêÉÖíK= łfÅÜ= Ü~ÄÉ= ãáí= ÇÉå= háåÇÉêåI
ÇáÉ= Ç~ë= píΩÅâ= ÇáÉ= j~ìë= ~ìÑÑΩÜêÉåI
ÉáåÉå=q~åò=ÉáåÖÉΩÄíK�=aÉê=ÖáåÖ=ΩÄêáJ
ÖÉåë= ÄÉëíÉåë= ΩÄÉê= ÇáÉ= _ΩÜåÉK= gçëÉJ
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ëáâ=ìåÇ=_áäÇÉêå=ÇÉê=NVRMÉê=ìåÇ=SMÉê
g~ÜêÉI= ïÉÅâÉå= Ñ~ëí= îÉêÖÉëëÉåÉ= bêáåJ
åÉêìåÖÉå= ÄÉáã= ®äíÉêÉå= mìÄäáâìã
ìåÇ= Éêä~ìÄÉå= ÉáåÉ= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíJ
òìåÖ=ÇÉë=àΩåÖÉêÉå=mìÄäáâìãë=ãáí=àÉJ
åÉê=áå=ÇáÉ=wìâìåÑí=ïÉáëÉåÇÉå=wÉáíK

pÅÜΩäÉê=ëéáÉäíÉå

ãáí=pÉåáçêÉå

h®ÑÉêJqÜÉ~íÉê

qÜÉ~íÉêëéáÉä=łm~Åâ=ÇÉå=hçÑÑÉê= áå=ÇÉå
h®ÑÉê�I= ^ìíçëí~Çí= ìåÇ= o~íëÖóãå~ëáJ
ìãK =cçíçW=êÉÖáçëOQLgç~ÅÜáã=qÜáÉë

iìáÖá=j~êÉëÅ~I=má~åáëí=~ìë=p~äÉêåçK cçíçë=EPFW=fí~äáÉåáëÅÜÉ=hçåëìä~ê~ÖÉåíìê

cê~åÅÉëÅç=máíí~êçI=qÉåçê=~ìë=p~äÉêåçKiìÅêÉòá~=_ÉåÉîÉåíçI=pçéê~åáëíáåK

fí~äáÉå=ÑÉáÉêí=báåÜÉáí

ìåÇ=oÉéìÄäáâ

sçå=e~åë=h~êïÉáâ

kloapq^aqK=aÉê=q~Ö=ÇÉê=oÉéìÄäáâ
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ÇÉåÉ=pí~~íÉåI=íÉáäïÉáëÉ=~ìÅÜ=îçå=~åJ
ÇÉêÉå=k~íáçåÉå=ÄÉëÉíòíÉ=i~åÇ=ï®êÉ
~ìÅÜ=ÇáÉ=fí~äáÉåáëÅÜÉ=oÉéìÄäáâ=åáÅÜí
ÇÉåâÄ~êK= aÉë= ä®Çí= ÇáÉ= fí~äáÉåáëÅÜÉ
hçåëìä~ê~ÖÉåíìê=ìåíÉê= áÜêÉã=åÉìÉå
iÉáíÉê=cê~åÅÉëÅç=iç=fìÇáÅÉ=ÑΩê=açåJ
åÉêëí~ÖI= OK= gìåáI= áå= ÇÉå= d~êíÉåë~~ä
ÇÉë=pÅÜäçëëÉë=tçäÑëÄìêÖ=ÉáåK
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åáëÅÜÉå= `áêÅçäá= áå= tçäÑëÄìêÖI= ÇáÉ
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ÄìêÖI= ÇáÉ= iÉçå~êÇçJÇ~JsáåÅáJpÅÜìJ
äÉåI=ÇÉê=aÉìíëÅÜJfí~äáÉåáëÅÜÉ=cêÉìåJ
ÇÉëâêÉáëI= e~åÇÉä= ìåÇ= e~åÇïÉêâI
mçäáíáâ=ìåÇ=háêÅÜÉK

_Éâ~ååíÉ=pçäáëíÉå
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åá= ìåÇ= ~åÇÉêÉå= hçãéçåáëíÉå= fí~J
äáÉåë=áåíÉêéêÉíáÉêÉåK=bë=ëáåÇ=iìÅêÉòá~
_ÉåÉîÉåíçI= pçéê~åáëíáåI= cê~åÅÉëÅç
máíí~êáI= qÉåçêI= ìåÇ= iìáÖá= j~êÉëÅ~
~ã=má~åçK
iìÅêÉòá~= _ÉåÉîÉåíçI= g~ÜêÖ~åÖ

NVUOI=Ü~í=áã=^äíÉê=îçå=ëÉÅÜë=g~ÜêÉå
ÄÉÖçååÉåI=Ç~ë=hä~îáÉêëéáÉä=òì=ÉêäÉêJ
åÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉã=aáéäçã=~ã=ëí~~íäáJ
ÅÜÉå=jìëáââçåëÉêî~íçêáìã=áå=p~äÉêJ
åç= OMMP= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK= a~ê~å
ëÅÜäçëë=ëáÅÜ=Éáå=dÉë~åÖëëíìÇáìã=ìåJ
íÉê=iÉáíìåÖ=îçå=a~åáÉä~=aÉä=jçå~J
Åç=~åK=iìÅêÉòá~=_ÉåÉîÉåíç=áëí=áåòïáJ
ëÅÜÉå=áåíÉêå~íáçå~ä=ëÉÜê=ÖÉÑê~ÖíK
cê~åÅÉëÅç= máíí~êáI= g~ÜêÖ~åÖ= NVTUI

bãéÑ~åÖ=ÇÉê=hçåëìä~ê~ÖÉåíìê=áã=pÅÜäçëë=ãáí=hçåòÉêí

Ü~í=ãáí=Öêç≈Éã=bêÑçäÖ=ìåíÉê=ÇÉê=iÉáJ
íìåÖ= îçå= ^åíçåáç= _Éî~Åèì~= ~ã
hçåëÉêî~íçêáìã= p~äÉêåç= dÉë~åÖ
ëíìÇáÉêíK= bê= áëí= áåòïáëÅÜÉå= Éáå= qÉJ
åçêI= ÇÉê= ÖÉêå= îçå= áí~äáÉåáëÅÜÉå= båJ
ëÉãÄäÉë= ìã= jáíïáêâìåÖ= ÖÉÄÉíÉå
ïáêÇK=^ìÅÜ=Ü~í=Éê=îáÉäÉ=qçìêåÉÉå=ÄÉJ
ëíêáííÉåI= ÇáÉ= áÜå= ÇìêÅÜ= fí~äáÉåI= å~ÅÜ
mçäÉåI=cê~åâêÉáÅÜ=ìåÇ=aÉìíëÅÜä~åÇI
ëçÖ~ê=fåÇáÉå=ÖÉÑΩÜêí=Ü~ÄÉåK
iìáÖá= ^åÖÉäç= j~êÉëÅ~I= g~ÜêÖ~åÖ

NVUTI= Ü~í= ÉÄÉåÑ~ääë= ãáí= Öêç≈Éã= bêJ
ÑçäÖ=Ç~ë=ëí~~íäáÅÜÉ=jìëáââçåëÉêî~íçJ
êáìã= áå= p~äÉêåç= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=aÉê
má~åáëí= Ü~í= ëÉáåÉ= píìÇáÉå= òìÇÉã= áå
jÉáëíÉêâìêëÉå= ÄÉá= ÄÉÇÉìíÉåÇÉå= áí~J
äáÉåáëÅÜÉå= má~åáëíÉå= îÉêîçääâçããJ
åÉíK=bê=áëí=Éáå=îçå=`Ü∏êÉåI=h~ããÉêJ
ìåÇ= pçåÑçåáÉçêÅÜÉëíÉêåI= ~ÄÉê= ~ìÅÜ
âäÉáåÉêÉå= cçêã~íáçåÉå= ïáÉ= aìçë
ìåÇ=qêáçë=ÖÉêå=ÖÉëÉÜÉåÉê=_ÉÖäÉáíÉêK

§ÄÉê~ää=áå=oçã=hçåòÉêíÉ

d~åò= fí~äáÉå= ÑÉáÉêí= ÇÉå= k~íáçå~äJ
ÑÉáÉêí~ÖK= få=oçã=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=hê~åòJ
åáÉÇÉêäÉÖìåÖI=jáäáí®êé~ê~ÇÉ= ìåÇ= ∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉ= hçåòÉêíÉ= áå= ÇÉå= d®êíÉå
ÇÉë= nìáêáå~äëé~ä~ëíÉëI= ÑÉêåÉê= ^ìëJ
ëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=iÉëìåÖÉåK= få=tçäÑëJ
ÄìêÖ= ÖáÄí= Ç~ë= fí~äáÉåáëÅÜÉ= hìäíìêáåJ
ëíáíìí=~ã=sçê~ÄÉåÇ=ÇÉë=k~íáçå~äÑÉáJ
Éêí~ÖÉëI= Éáå= ∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=hçåòÉêí= áã
d~êíÉåë~~ä=ÇÉë=pÅÜäçëëÉë=tçäÑëÄìêÖ
~ã=jáííïçÅÜI=NK=gìåáI=NVKPM=rÜêI=ãáí
açê~=cáäáééçåÉI=j~êá~=^åÖÉäÉë=`ìÉJ
î~ë= ìåÇ=^äÉëëáç=kÉÄáçäç= ìåíÉê= ÇÉã
qáíÉä=ł_áêáÖå~ç=Ó= íê~=råáí¶=ÇDfí~äá~=É
_ÉääÉ=ÐéçèìÉ�K=^ìÅÜ=ÇáÉëÉë=hçåòÉêí
áëí= ÇÉã= NRMJà®ÜêáÖÉå= gìÄáä®ìã= ÇÉê
báåÜÉáí=fí~äáÉåë=ÖÉïáÇãÉíK
aÉê=q~Ö=ÇÉê=oÉéìÄäáâ=ÉêáååÉêí= ~å

ÇáÉ= sçäâë~ÄëíáããìåÖI= ãáí= ÇÉê= ëáÅÜ
ÇáÉ=fí~äáÉåÉê=~ã=OK=gìåá=NVQS=îçå=ÇÉê
jçå~êÅÜáÉ= íêÉååíÉåK= aáÉ= báåÜÉáí
ïìêÇÉ=~äë=h∏åáÖêÉáÅÜ=îçääòçÖÉåK

pq^aqjfqqbK=råíÉê=ÇÉã=qáíÉä=łwïáJ
ëÅÜÉå= qê~Çáíáçå= ìåÇ= jçÇÉêåÉ= Ó
wÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉ= hìåëí= áå= pÜ~êà~Ü
ìåÇ= aìÄ~á�= ëéêáÅÜí= mêçÑÉëëçêáå= aêK
pìë~ååÉ=mÑäÉÖÉê=~ã=aáÉåëí~ÖI=SK= gìJ
åáI= NV= rÜêI= áã= fëä~ãáëÅÜÉå= hìäíìêJ
òÉåíêìãK=aáÉ=sçêíê~ÖÉåÇÉ= áëí=iÉáíÉJ
êáå= ÇÉê= pí®ÇíáëÅÜÉå=d~äÉêáÉK= _ÉÖáåå
ÇÉë=âìäíìêÉääÉå=aá~äçÖ=ï~ê=OMMP=Éáå
hìåëíïÉêâ= ÇÉê= pí®ÇíáëÅÜÉå=d~äÉêáÉW
łp~åÇëéáê~äÉ�= îçå=dΩåíÜÉê=rÉÅâÉêK
aáÉ= mä~ëíáâ= êÉáëíÉ= Ó= ÖäÉáÅÜë~ã= ~äë
_çíëÅÜ~ÑíÉê= tçäÑëÄìêÖë= Ó= òì= ÉáåÉê
^ìëëíÉääìåÖ= áå= Ç~ë= hìåëíãìëÉìã
îçå= pÜ~êà~ÜK= _~äÇ= ÉåíïáÅâÉäíÉ= ëáÅÜ
Éáå= êÉÖÉê= ^ìëí~ìëÅÜI= ÇÉê= Äáë= ÜÉìíÉ
~åÜ®äí= ìåÇ= ~ìÅÜ= îçã= fëä~ãáëÅÜÉå
hìäíìêòÉåíêìã= ÖÉéÑäÉÖí= ïáêÇK= fã
cêΩÜà~Üê= Ñ~åÇ= òìã= NMK= j~ä= ÇáÉ
hìåëíÄáÉåå~äÉ= áå= pÜ~êà~Ü= ëí~ííK= wìê
ëÉäÄÉå= wÉáí= éê®ëÉåíáÉêí= aìÄ~á= ÉáåÉ
áåíÉêå~íáçå~äÉ=jÉëëÉ=ÑΩê=òÉáíÖÉå∏ëëáJ
ëÅÜÉ=hìåëíK=pìë~ååÉ=mÑäÉÖÉê=Ü~í=ÇáÉ
pÜ~êà~Ü= _áÉåå~äÉ= ÄÉëìÅÜíK= páÉ= ÄÉJ
êáÅÜíÉí=îçã=áåíÉêÉëë~åíÉå=ìåÇ=Ñ~ÅÉíJ
íÉåêÉáÅÜÉå= ^åÖÉÄçí= ~å= òÉáíÖÉå∏ëëáJ
ëÅÜÉê=hìåëí=áå=ÇÉå=~ê~ÄáëÅÜÉå=bãáJ
ê~íÉå=~ìë=ÉáÖÉåÉê=^åëÅÜ~ììåÖK

wÉáíÖÉå∏ëëáëÅÜÉ

hìåëí=áå=ÇÉå

bãáê~íÉå=^ê~ÄáÉåë

pìë~ååÉ= mÑäÉÖÉêI= iÉáíÉêáå= pí®ÇíáëÅÜÉ
d~äÉêáÉK cçíçW=êëOQLgKqÜáÉë=L ^êÅÜáî

qÜÉã~=ÇÉê=hìåëíÄÉíê~ÅÜíìåÖÉå=ÄäÉáÄí=Äáë=òìã=pÅÜäìëë=Éáå=dÉÜÉáãåáë

kloapq^aqK=eÉìíÉ= ~ÄÉåÇI= NU=rÜê
ÖêÉáÑÉå=ëáÅÜ=áã=tÉÅÜëÉä=gìëíáå=eçÑÑJ
ã~ååI= iÉáíÉê= ÇÉë= hìåëíîÉêÉáåë= ìåÇ
j~êÅìë=h∏êÄÉêI= hìê~íçê= ÇÉê= pí®ÇíáJ
ëÅÜÉå=d~äÉêáÉI= àÉïÉáäë= ÇáÉ= ~ìë= áÜêÉê
^åëáÅÜí=å~ÅÜ=ÇáÅâëíÉå=háêëÅÜÉå=~ìë
k~ÅÜÄ~êë= d~êíÉå= ÜÉê~ìëK= få= ÉáåÉã
dÉëéê®ÅÜ=ëçääÉå=ÇáÉëÉ=~ìÅÜ=ÇÉå=_ÉJ

eÉìíÉ=^ÄÉåÇW=h∏êÄÉê=ìåÇ=eçÑÑã~åå=áã=dÉëéê®ÅÜ

ëìÅÜÉêå= ëÅÜã~ÅâÜ~Ñí= ÖÉã~ÅÜí= ïÉêJ
ÇÉåK=fã=^åëÅÜäìëë=ä~ÇÉå=ÇáÉ=sÉê~åJ
ëí~äíÉê= òìã= ïÉáíÉêÉå= dÉÇ~åâÉå~ìëJ
í~ìëÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=dä~ë=mêçëÉÅÅç=ÉáåK
aáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ä®ìÑí=áã=pÅÜäçëë

tçäÑëÄìêÖI= ïç= ÄÉáÇÉ= fåëíáíìíáçåÉå
ÄÉÜÉáã~íÉí= ëáåÇK=a~ë= àÉïÉáäáÖÉ= qÜÉJ
ã~= ëçää= Éáå= §ÄÉêê~ëÅÜìåÖ= ëÉáå= ìåÇ

áëí= Ç~ÜÉê= ÇÉå= tk= åáÅÜí= ãáíÖÉíÉáäí
ïçêÇÉåK=aáÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=ëíÉÜí=ìåJ
íÉê=ÇÉã=qáíÉä=pÉáíÉåëéêìåÖK=páÉ=áëí=áå
âäÉáåÉêÉã=o~ÜãÉå=ÉáåÉ=cçêíëÉíòìåÖ
ÇÉê= ïÉÅÜëÉäëÉáíáÖÉå= łpïáíÅÜJ�tÉêâJ
éê®ëÉåí~íáçåÉå=òïáëÅÜÉå=pí®ÇíáëÅÜÉê
d~äÉêáÉ= ìåÇ= hìåëíãìëÉìãI= ÇáÉ= áåJ
òïáëÅÜÉå=ÉáåÖÉëíÉääí=ïçêÇÉå=ëáåÇK
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